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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

Kinh trinh: Pai hji dong cé dong Cong ty Co phﬁn Dich vu Hang khong Taseco

Ban Téng Gidm dbc xin bao c4o Pai hdi dong cb dong két qua hoat dong kinh doanh
nim 2023 va nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2024.

Béo cdo gdm hai phan:

- Phin 1: Tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nidm 2023;

- Phén 2: Nhiém vu ké hoach kinh doanh nim 2024.

Noi dung cu thé nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KINH DOANH NAM 2023

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

Nim 2023 1a nam déu tién ddnh du sy chdm dtt hoan toan ctia dai dich Covid-19.
Tuy nhién, nén kinh t& thé gioi tiép tuc giip nhiu kho khan, thach thire, dién bién kho ludong
va 4n chita nhiéu bt 6n. Lam phat tuy ha nhié¢t, nhung van neo & muic cao, nhidu nén kinh
té 16n duy tri chinh sach tién té thit chat, 14i suit cao; thuong mai, tiéu dung va déu tu toan
cau tiép tuc suy gidm; hang rao bao hd, phong vé thuong mai gia téng anh hudng dén céac
hoat dong xuét nhap khéu. D6i v6i Viét Nam, du con nhiéu kho khin song kinh té nam
2023 da dat duoc nhidu két qua tich cyc, dang ghi nhan va duge céc t6 chie quéc t€ danh
gia cao. Tang trudng GDP ca ndm 2023 dat 5,05% vé6i xu thé tang truéng cao dan qua timg
quy, chi s6 gid tiéu ding binh quan ndm 2023 ting 3,25%, mit béng 14i sudt giam khoang
2% so v6i cudi ndm 2022, no cdng duge kiém soat, kinh t& vi md co ban én dinh.

Trong bdi canh d6, nganh hang khong dd c6 sy phuc hdi manh mé& va dén nhén
nhitng tin hiéu tich cuc thé hién & cac mit nhu cac hang hang khong tiép tuc ddy manh
hoat dong khai thac, cdc mang dudng bay qubc té duge phuc hdi, thi truong hang khong
ndi dia d phuc hdi hoan toan va ting trudng so véi nam 2019, thi trudng hang khong qude
té dang dan phuc hdi va dy bao s& som dat mtrc nam 2019 trong nam 2024. Téng thi truong
vén tai hang khong nim 2023 dat khoang 74 triéu khach téing 34,5% so vdi nam 2022 va
bing 93,6% so véi ndm 2019 (thoi diém trude dich Covid-19). Van chuyén hanh khich
quéc té dat 32 triéu khach, ting 1,7 14n so v&i nim 2022 va bang 77% so v&i ndm 2019.
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Trude cic didn bién néu trén cua thi truong, Ban didu hanh Cong ty da trién khai
ddng bo, quydt liét, kip thori céc giai phap diéu hanh phti hgp véi tinh hinh thi truong, nhanh
chéng khoi phuc céc hoat dong san xuét kinh doanh va ning cao hiéu qua hoat dong. Véi
su phuc hdi ctia thi trudng va sy nd luc, quyét tAm cta tap thé Ban lanh dao, Cén bd nhan
vién Cong ty, két qua kinh doanh ctia Cong ty di co nhidu khéi séc, tich cuc trong nim

2023. Cu thé nhu sau:
Don vi: 1y dong

b 7 0 Thye hi¢n ndm | Thye hi¢n nim
i Thye hi¢n | Keé hoach | Thue hién o I
Chi tiéu ! ¢ 2023 so voi ke 2023 so véi
nam 2022 | nim 2023 | niam 2023
hoach nim 2023 nim 2022
Doanh thu 603,6 1.126,0 1.099,7 97,7% 182,2%
Loi nhuén
: P 39,2 155,0 177,6 114,6% 453,1%
trudce thue

II. CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY VA CAC PON VI THANH
VIEN NAM 2023

1. Cong tac quan tri, diéu hanh:

Cong tac quan tri, diéu hanh c6 vai trd ddc biét quan trong va anh hudng tryc tiép
dén su phét trién bén ving, 14u dai ctia doanh nghiép. Ndm 2023, Cong ty da thuc hién cic
hoat ddng quan tri, diéu hanh chinh nhu sau:

- Tap trung trién khai kién toan bo may t6 chire, bd sung nhén sy va cliing cb cong
tAc quan tri, diéu hanh cho cdc Pon vi trong toan hé théng nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va dam bao sdn sang cac ngudn lyc dé dap Gng cac nhiém vy, myc tiéu phat trién
trong thoi gian téi.

- Thue hién didu chinh nhan sy déi v6i ngudi dai dién theo ty quyén quén 1y phan
v6n ciia Taseco Airs, ddng thoi dé citt thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, thanh vién Ban diéu hanh tai cac Pon vi thanh vién.

- Thudng xuyén theo dai, danh gid, gidm sét va don ddc tinh hinh thyc hién ké hoach
san xufit kinh doanh ctia cdc Pon vi trong toan hé thong. Bén canh d6, Taseco Airs dinh ky ¢l
doan cong téc kiém tra, ném tinh hinh va trao déi, chia sé véi cac Pon vi thanh vién v& nhitng
vAn d& hang hoa, tai chinh, quan ly va bién phap nang cao higu qua hoat dong kinh doanh.

- Quyét dinh thyc hién ting ty 1¢ s¢ hitu ciia Cong ty tai Cong ty Cd phan Dich vu
Sut &n Hang khong Viét Nam (VinaCS) tir 26,67% 1én 29,29% thong qua viéc mua lai co
phan ctia cic c¢b dong hién hitu.

- Chu dong bam séat quy hoach va tién d6 diu tu ctia Nha ga T2 Céang hang khong
Qubc t& Phu Bai dé trién khai hop tac kinh doanh, xdy dung thanh cbng cac diém kinh
doanh ¢6 vi tri thuén loi tai nha ga méi. Voi thiét ké sang trong két hop hai hoa gifra nét
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kién trac truyén théng va hién dai, cac didm kinh doanh ciia Taseco Airs dd gop phan nang
cao hinh anh va chét luong dich vu ctia nha ga méi va dugc Lanh dao ACV danh gia rét cao.

- Thuc hién chuyén déi, thir nghiém céc md hinh kinh doanh mai tai mot sb diém
kinh doanh tai Noi Bai nhu Sky Bistro, Sky Bakery, budc dau da mang lai hiéu qua kinh
doanh rét tich cyc. Bén canh do, trong nam 2023, Cong ty cling phat trién, mé rong thém
khoang 800 m2 dién tich cho hoat dong kinh doanh Phong cho va hop tac kinh doanh thanh
cong 01 quiy Spa tai Cang Hang khong Quéc té Noi Bai.

- Tiép tuc ting cudng kidm soat dau vao v& ca chét lugng va gia ca, d6i méi co chu
hang ban véi cac ngudn hang hiéu quéa pht hop xu hudng tiéu ding méi, cép nhat lién tuc
cac thue don db an, do ubng mai; kiém soat hiéu qua ty té hang hong, hang huy va vong
quay hang tén kho. Nho do, ty 1€ gia vén trong toan hé théng dugc cai thién va duy tri &
murc hop ly.

- Khuyén khich ning cao tinh thin chu dong, sang tao va khong nging d6i méi trong
toan hé théng. Nhiéu giai phdp di dugc d& ra va trién khai thuc hién véi trong tdm 1a néng
cao chét lugng san pham, dich vu; gitt gin va phat trién hinh anh thwong hiéu, tang uy tin
cua Cong ty; nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong quéan Iy va kinh doanh.

- Céc quy trinh nghiép vu va quan ly thuong xuyén dugc ra sodt, stra d6i va hoan
thién. Ché do thong tin, bao cdo va céc quy dinh ndi b duge tuén tha nghiém tuc.

2. Tinh hinh nhén sy va viéc thwe hién cac ché @6 véi nguoi lao dong:

Trong thoi gian vira qua, toan h¢ théng da chu dong thyc hién cac phuong én tuyén
dung, dao tao dé ting cuong, bd sung nhan su kip thoi cho cac diém kinh doanh khi thi trudng
phuc hdi. Do vy, d¢i ngil nhén sy ctia Cong ty va cac Bon vi thanh vién khéng ngung tang
thém ca vé s6 lwong va chét lugng.

Bing thong ké nhin sy ciia Taseco Airs va cdc don vi thanh vién

DPon vi tinh: Nguoi

5 Tang/giam so voi
STT Pon vi 01/01/2023 31/12/2023 %
dau nam

1 Taseco Airs (NB+VD) 346 376 30
2 Taseco Media 38 42 4
3 Taseco Pa Néng 336 414 78
4 Taseco Oceanview 134 147 13
5 Taseco Sai Gon 109 188 79
6 Taseco Phu Quéc 77 79 2
7 Jalux Taseco 112 129 17
8 Ha Linh 74 94 20

Tong cong 1.226 1.469 243




Trong mdi trudng kinh doanh hién nay, ngudn nhén lyc duge coi 1a mot trong nhitng
yéu tb quyét dinh su thanh cong va phat trién bén vitng, 1au dai ciia mot doanh nghiép. Do
vély, Cong ty da ludn chd trong xdy dung, phat trién ngudn nhan lyc va xac dinh day la
nhan t& nén tang, then chét, gitp tao ra sy khéc biét, mang lai 1¢i thé canh tranh ctia Cong
ty trén thi truong. Cling véi viée thudng xuyén xay dung, kién toan mo hinh t6 chirc, Cong
ty da thuc hién ddng bd céc co ché, chinh sach hép dan dé thu hut, gitt gin, dao tao, boi
dudng ngudn nhén lyc qua do tao duge ngudn lyc chét lugng cao, dam bao phi hop véi
ting nganh nghé, linh vuc kinh doanh va dap tng tbt céc yéu cau nhiém vy san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

Nim 2023, mic di van 1a mot nim kho khian ddi voi Taseco Airs khi thi truong vira
méi bit diu phuc hdi tuy nhién Cong ty van ludn chu trong, quan tim cham lo t6t dén quyén,
loi ich ctia nguoi lao dong cé vé& vat chit va tinh than. Thu nhdp cua nguoi lao dong dugce
dam bao &n dinh, cac ché d6 phic loi dugce duy tri thudng xuyén. Ddng thoi, Cong ty ludn
thuc hién dﬁy du cac quy dinh v& viée dong BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong va
tuan tht dung cdc quy dinh cta phép luét v& an toan lao dong, vé sinh lao dong, chdm soc
tham khém stre khoe dinh ky cho ngudi lao dong. Ngoai ra, ngudi lao dong con duge hudng
cac khoan phu cAp nhu phu cdp phuong tién, phy cAp #n ca tai noi 1am viée, luu tri...Bén
canh d6, Cong ty thudng xuyén td chirc cac hoat dong sinh hoat van hoéa tinh than, ngoai
khoa, Team Building dé tao khong khi doan két, vui vé, thodi mai, tiép thém cam hing lam
viéc cho nguoi lao ddng. Nam 2023, Cong ty da t& chire thanh céng chuyén di nghi mat tai
Khach san A La Carte Ha Long cho cac Don vi trong toan hé théng. Pay 14 co hdi dé cac thanh
vién trong ngdi nha chung Taseco Airs dugc giao luu, thém hiéu biét dé ciing xdy dung viin hoa
doanh nghiép bén viing, déng thoi 1a dip @& Cong ty tri an nhitng nd lyc phén d4u, déng gop clia
can b cng nhan vién trong viéc thue hién thanh cong nhiém vu kinh doanh trong nam vira qua.

3. Cong tac quan ly, vAn hanh cdc hoat dong kinh doanh:

Céng ty thudng xuyén theo ddi bam sat tinh hinh thi truong, phan tich danh gia nhu
cdu cta khach hang va tinh mua vy cla cac san phdm hang hoa dé tir d6 didu chinh co céu,
da dang héa san phim hang héa phuc vu khéch hang. Péng thoi, chil dong tim hiéu, phan
tich céc déi thi canh tranh dé c6 nhitng diéu chinh phi hop, tao ra sy khac biét trude dbi thi
canh tranh.

Chu trong dbi méi viée trung bay san pham hang hoa dé thu hat sy quan tdm cta
khach hang. Thuc hién viéc trung bay hang héa linh hoat theo déc diém tiéu diing cua cic
nhom khach hang trén ting chuyén bay, chiing bay.

Coi trong viéc x4y dung uy tin thuong higu bing mot loat cac bién phdp nhu quan
Iy t6t chét lugng san phém, dich vy; thai do, tic phong phuc vu lich su, nhiét tinh, chu déo
lam hai long khach hang; hinh anh nhén di¢n dep, b4t mét; dam bao tudn thu nghiém cac
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Hang hoa dau vao duge kiém soat chit ché, bao dam chét luong, ¢6 ngudn gbe xuét
x(r & rang, gia ca canh tranh. Giita b phan cung ng hang hoa va c4c diém kinh doanh
luén phdi hop chit che, thudng xuyén trao dbi thong tin véi nhau dé dam bao céc diém
kinh doanh dugc dép Gng ddy di hang hoa, nguyén liéu theo nhu cau hoat dong mot cich
nhip nhang, hiu qua.

4. Cong tac dau tu:

Trong ndam 2023, Cong ty da ddy manh cong tac dAu tu, sira chita, ning cAp tai san,
trang thiét bi dé nang cao hinh anh, chét lwong dich vu va tao diéu kién lam viéc tdt nhét
cho nguoi lao dong. Bén canh do, Cong ty cling tiép tuc ting cudng d4u tu mé rong va
phat trién thém cac diém kinh doanh trén toan hé théng. Tinh dén ngay 31/12/2023, Taseco
Airs va cdc Don vi thanh vién c6 tdng s 120 didm kinh doanh trai dai trén khip cc sin bay
quc té 16n clia ca nude. Thoi gian t6i, Cong ty s€ tich cyc tim kiém céc co hoi, tham gia
hgp tac kinh doanh dé tiép tuc c6 thém nhiing diém kinh doanh méi trong ndm 2024.

5. Cong tac quan tri tai chinh:

Ban didu hanh Céng ty me va cc Pon vi thanh vién luén cht trong va quan tdm sau
sat dén cong tic quan tri tai chinh. Dong tién trong toan hé théng ludn duge dam bao sir
dung, phan bd mét cach phut hop, hidu qua, dap tng kip thoi cho cac hoat dong san xuét kinh
doanh va déu tu. Co cdu tai chinh ctia Cong ty duge duy tri ¢ trang thai cdn bang, hop ly khi
tai san ngén han dam bao kha ning thanh toan ddy du cho cac khoan ng ng#n han, tai san c6
dinh va cac khoan dAu tu tai chinh dai han déu duoc tai trg bsi ngudn von dai han, do vay
r0i ro tai chinh duge han ché tdi da, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ludn dugc dam bao an
toan, on dinh.

6. Cong tac quan ly tuan thi:

Tuén thi cac quy dinh phép luat, cdc quy dinh cua Céng hang khong va quy dinh
ndi bd Cong ty 1a mdt trong nhitng nhiém vu quan trong. Cong ty y thirc rd dugc vai tro
ctia tudn thu 13 dé dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh, hon nita tuan thi gop phén ning
cao tinh chuyén nghiép va han ché rdi ro. Vi vy, Cong ty rAt quan tdm dén vén dé nay,
trong d6 dic biét cht y viéc tudn thi cic quy dinh vé vé sinh, an toan thuc phim va tuan
thi cac quy dinh v& an ninh, an toan hang khong, cac quy dinh vé phong chéng chay nd...

7. Trach nhiém véi cdng ddng va xa hoi:

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Taseco Airs khong chi hudéng dén muc tiéu loi
nhuan ma con gén minh véi trich nhiém cong dbng va x4 hoi. Cac hoat dong thién nguyén da
trd thanh mdt nét vin hoéa dac trung, mot phén khong thé tach roi trong cdc hoat dong cuia
Taseco Airs. Nam 2023, Cong ty da phéi hop véi Tap doan Taseco thuc hi¢n cac chuong
trinh, hoat dong huéng dén cong ddng nhu: t6 chitc Chuong trinh tuyén truyén nang cao
nhén thitc phong tranh tai nan bom min, trao hd tro sinh ké cho nan nhan bom min va trao
xe dap cho hoc sinh ngheo vuot khé cla huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué; thuc hién
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Chuong trinh “Chung tay gép yéu thuong” nhdm hd tro trang thiét bi, dd dung giang day,
hoc tap cho truong mAam non Minh Ngoc va céc diém truong thudc xa Minh Ngoc, huyén
Béc Mé, tinh Ha Giang...Véi nhitng hoat dong y nghia nay, Cong ty hy vong s& dong gop,
lan téa dugce nhitng gié tri tich cuc, t6t dep dén cong ddng va xa hoi.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2024

1. Thuén loi:

Nén kinh t& Viét Nam nim 2024 dugc danh gia s tich cuc, khdi sdc hon nam 2023,
Kinh t& vi mo tiép tuc dugc gilr dn dinh, GDP du béo ting trudng khoang 6% dén 6,5%, lam
phét du kién khong qué 4%, ty gia dugc kiém sot tdt, mat bing 1ai sudt & mirc thap.

Thi trudng hang khong dugc dy bao s& tiép tuc da phuc hoi va tang truéng manh
mé trong ndm 2024 véi nhitng tin hi¢u tich cye, thudn lgi tir céc chinh sach phat trién du
lich ctia cac dia phuong trong nudc va cac qudc gia trén thé gi6i.

Uy tin thuong higu ctia Cong ty ngay cang duge danh gié cao trén thi truong. Taseco
Airs duoc ké thira thuong hidu va kinh nghiém gﬁn 20 nim hoat déng vadi quan diém kinh
doanh nhit quan ctia Cong ty 1a cung clp céc san phém dich vu chét lugng va tién ich t6t
nhét cho khach hang, dit loi ich ciia khach hang én hang ddu. Nho c6 uy tin thuong hi¢u
tdt ma luong khach hang dén voi Cong ty ludn ting trudng n dinh va bén viing.

Quy md ctia Cong ty 16n manh, ning luc tai chinh viing vang, doi ngii can bd, nhan
vién c¢6 nhiéu kinh nghiém, nhiét huyét, ning dong. D4y la nhiing thanh qua clia ca mot
qué trinh tich Ity 1au dai va s€ dem lai nhiéu loi thé canh tranh cho Cong ty trén thi truong.

2. Kho khin: ‘

Kinh t& thé gici nim 2024 dugc dy béo s& phuc hdi yéu va s& déi mat véi nhiéu rai
ro thach thitc 16n do nhitng dién bién phirc tap sau thoi ky Covid-19, dong thoi 1a su gia
ting bt dn dia chinh tri va canh tranh giita cic nuGe 16n, xung dot tiép tuc leo thang tai
nhiéu khu vue trén thé gioi, throng mai toan cau yéu, nhiéu quéc gia van duy tri chinh sach
tién té that chit, murc 1ai suat van ¢ mic cao...

Strc mua cia ngudi tiéu dung gidm sut manh do kinh té tang trudng chim, thu nhap
clia nguoi dan giam sut va lam phat cao trén toan cau.

Sy canh tranh ngay cang gay gt trén thi trudong tir céc d6i tha true tiép cling nhu
gian tiép, dic biét la sy gia ting cia cdc trung tim thuong mai, cira hang tién 1¢i tai cac
trung tdm thanh phd va su phat trién cta céc kénh ban hang online, thuong mai dién tir.

Chi phi mat bing c6 xu hudng ting cao do chinh sach méi clia cdc Cang hang khong,

gdy anh hudng tryc tiép dén bién lgi nhuan cia Cong ty.
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II. CAC CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
C#n ¢t vao nhitng du béo vé tinh hinh thi trudng trong niam 2024, Cong ty dé ra cac

chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2024 nhu sau:
Don vi: 1y dé\ng

- = s K¢ hoach 2024 so
Chi tiéu Thue hi¢n nim 2023 | Ké hoach nim 2024 = =
: v@i thue hién 2023
Doanh thu 1.099,7 1.350,0 122,8%
Loi nhudn trude thué 177,6 230,0 129,5%

L. MOT SO GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG

Pé dam bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024, Coéng ty dinh
hudng va tap trung vao mot s6 giai phap diéu hanh nhu sau:

- Tiép tuc kién toan va hoan thién co cdu td chite, chirc ning, nhiém vu cla cac bd
phén, phong ban tai cdc Don vi trong toan hé thdng theo hudng tinh gon, hiéu qua, pht hop
v6i su phat trién ciia doanh nghiép theo tirng giai doan.

- Cling ¢6 bd may khung ldnh dao cao chp tai cac Pon vi thanh vién, ning cao vai
tro, trach nhiém ctia cdc cén bd quan ly. Thyc hién xdy dung cdc phuong an sir dung
lao dong hop 1y va tiéu chi danh gia cy thé véi cac vi tri cong viéc dé sép xép, tan dung
va phat huy hét kha ning cua tirng c4 nhan nguoi lao dong.

- Bam st cdc bién dong cia thi trudng hang khong dic biét la sy phuc hoi cta thi
trudng qubc té dé dua ra cac phuong dn kinh doanh hiéu qua, tin dung tdi da céc co hdi
cia thi truong. Chu dong xdy dung cling nhu diéu chinh céc kich ban kinh doanh phu
hop véi tng don vi, tirng bd phén trén quan didm tao dong luc dé don vi, bd phén phén
déu, nd luc.

- iy manh cong tac xdy dung hé théng nhan dién thuong hiéu: thiét ké va ap dung
ddng nhét cac miu cde, i, bao bi...; hi¢u chinh, théng nhét cac concept clia hé théng quay
ké, bién hiéu; sang tao phat trién cic san phim véi thwong hiéu riéng cia Taseco Airs.
Song song v&i do thudng xuyén quan tim ning cao chét luong san pham, dich vu va quéang
b4, lan toa thuong hiéu Taseco Airs dén v6i khach hang.

- Thiic ddy, mé rong céc linh vye kinh doanh ¢é tiém ning tai cdc Cang hang khong.
Chu déng tim kiém, da dang hoa cac ngudn khach ctia dich vy Phong chd: cdc hing hang
khong, ngan hang, tong cong ty, tip doan, doanh nghiép va céc déi tuong khéach 18 ¢6 thu
nhép cao...

- Thuong xuyén trao doi, lam viéc véi ACV va cdc Cang Hang khong v& chinh sach
hop tac kinh doanh, dam bao phtt hgp véi tinh hinh thye té tai cdc diém kinh doanh, loai
hinh kinh doanh va tirng S4n bay cu thé.

- Bam sat cac quy hoach ctia Cang tai cdc Nha ga, San bay méi nhu San bay Long
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Thanh, Nha ga T3 Tan Son Nhét, Nha ga T2 Noi Bai m& rong dé tham gia hop tac kinh
doanh nhim gia ting quy mo va thi phén kinh doanh, Chuén bi sén sang cc nguén Iwe vé
tai chinh, bd may, con ngudi dé chu dong nim bét that t6t cac co hdi kinh doanh m¢ ra
trong thoi gian t6i. Dong thoi, chi dong theo ddi, danh gid tde do phuc hoi lugng khéch tai
cac Cang hang khong Québc té Cam Ranh va Pha Qudc dé trién khai déu tu, m& rong cic
diém kinh doanh dam béo sy hiéu qua va tién hanh cai tao, ning clp, mua sim céc trang
thiét bi phit hgp véi tinh hinh kinh doanh thuc té.

- Tiép tuc trién khai cong tac sita chita, cai thién co s& ha tAng, hinh anh ctia Khach
san A La Carte Da Niing nhim nang cao chét lugng dich vy, d6n dau sy phuc hoi cta thi
truong du lich Pa Ning trong nam 2024. Tép trung trong cong téc dau tu x4y dung vin
phong lam vige va tdng cuong co s& vat chét cho Taseco Pa Nang. Bam sat dé thuc hién
dung tién do dau tu, x4y dyng cac Phong chd tai San bay Noi Bai va Da Ning.

- Thue hién t6t cong tac quan trj chi phi, dit ra cac chi tiéu tiét kiém trong nim 2024.
Xay dung ké hoach dong tién, thue hién can dbi thu chi dam béo sir dung t6i vu dong tién
trong toan hé théng.

- Quan tdm dén nhiéu mit doi sdng ctia ngudi lao dong, khen thudng kip thoi cdn bo
nhéan vién ¢6 nhiéu sang kién, dong gop dé ngudi lao dong yén tAm, tich cye dong gop vao
su phat trién ctia Cong ty. Cung Tép doan td chire phat dong cac phong trao thi dua vé kinh
doanh, vin héa, thé thao, tao khong khi lam viéc phn khdi, hing say cho ngudi lao dong
hudng téi ky niém 20 nam thanh lap Tap doan.

V6i sy ddng long, chung stre, quyét tm cua tap thé lanh dao, nhan vién Cong ty
cung véi sy chi dao, dinh huéng sat sao cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty tin
tudng sé& hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2024.

Trén day 12 Béo cdo tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2023 va ké hoach
kinh doanh ndm 2024 ciia Cong ty, kinh trinh Dai h¢i dong cb déng xem xét va thong qua.

Trén trong cam on! A

Noi nhin:

- Nhu kinh trinh;

- HPQT, BKS;

- Phong NSHC, KHDPT, TCKT, TTHH;
- Luu: VT.




